ORGANIZACE PROVADENI PRACI

Tematika, obsah

> Prevzeti projektové dokumentace a podkladi Objednéavani materiald a stavebnich stroj

Studium plénd, priprava, kontrola, pfezkouseni dilcich vykresd, Objednavani a koordinace subdodavatell

urgence chybé&jicich podkladd a dokladd Kontrola provadéni vykonl podle vypisu vymér, kvality

> Pfiprava stavby a Casového planu, opravy/napravy

Prohlidka mista, prizkum a ohodnoceni dlsledkd mistnich Spolupisobent pfi fizeni stavby

specifik na zafizeni stavenisté a postup stavebnich praci, ovéfeni Dokumentace ve stavebnim deniku, reZijnich praci,
spravnosti, (pro) Grfady a uziti uvnitf podniku

studium dokumentace, pdni podminky, porost, umisténi
pozemku, vztahy pozemku, dopravni dostupnost, infrastruktura,
rezidenti, zastavéni, vedeni, prekazky

Evidence dodatecnych praci
Informace o dodatecnych smlouvach a dodatcich

. . Povinna prezkuSovani a varovani
» Zafizovani stavenisté i . cape .
Jednani na stavbé, kontrola materialli vstupujicich

na stavbu, pfejimka a predavéani zéloh
PFistfesi, druh, mnoZstvi a zplsob vystavby délnickych ubytoven » Organizovani a uspofadani stavenist&/pracovisté
a zdravotnich zafizeni a jeho predavani

Zajisténi stavby a dopravy, dopravni cesty a trasy pro dopravu

Skladovaci plochy pfi zohlednéni dopravnich moznosti
a postupu stavhy

Prevzeti stavby

Inventarizace

Druh a misto postavent zvedacich zafizen Organizovani odvozii (vykopii, demolic) ze stavby

Druh a vytyceni mista pro ostatni stroje a zafizeni Zpétny odvoz (vracenf) materiald
Privod elektfiny a vody » Organizovani dodate¢nych praci
» Planovani a organizovani stavby Zjistovani 3kod
Rozdélovani prace Odstrariovani zavad
Stanoveni postupu praci a ¢asového harmonogramu Zbytkové prace

Reagence na odchylky v postupu vystavby Dokumentace

OPTIMALIZACE NAKLADU / POTREB

Tematika, obsah

~

Faktory ovliviujici naklady

Vztah zvySeni mnoZstvi prace na naklady (,ma byt” a ,je”)
Nasazovani personalu Vyhody pfimo ovlivnitelnych druhd nakladd
UZiti materiald, nakladani s nimi a skladovani Podminky smlouvy
Sjednané Casy strojl a zafizeni Popis pracovnich vykon(
Technologie provadéni Druhy smluv a cen

Doprava > Kalkulace na stavbé

Cenova kalkulace

Podklady kalkulace / smluvnich dodatkd

Pfiprava vyrovnani stavebnich vykon(

Nasazeni subdodavateld
Rizeni stavby - schopnost interpretace Gdajl

~

Uetnictvi stavebniho podniku (naklady - G&tovani vykoni)

Tematika, obsah

~

Aktivacni a ovéfovaci znalostni testy a jejich vyhodnoceni > 0dborna rozprava, individualni prezentace zavérecnych praci s

- vstupni testy pohovorem
- zavérecny test » Akéni plan osobniho rozvoje

> Hodnoceni kurzu

~

Ovéfovaci postojovy workshop
Kontrolni aplikaéni zavérena prace » Osvédceni o absolvovani pfipravy - pfedani absolventim

~

Institut vzdélavani SPS
Sokolska 15, 120 00, Praha 2

tel.: 227 090 611
tel.: 227 090 612
fax: 227 090 613
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EuroSystem dalSiho vzdélavani ve stavebnictvi

EURO MISTR - modularni program piipravy managementu staveb
- pilotni moduly 2007

Svaz podnikatelti ve stavebnictvi v CR se stal v Ceské republice nositelem a garantem
dvouletého mezindrodniho pilotniho programu

,,LEONARDO DA VINCI - vzdélavani ve stavebnictvi”, ktery spolufinancuje Evropska unie.

Vedenim uvedeného projektu, do kterého se zapojilo celkem 11 zemi (a to jak ze zemfi pivodni , patndctky” tak i zemi ,,novych”
ddle Rumunsko - jako kandiddtskd zemé EU a Svycarsko) bylo, na zdkladé mezindrodniho vybérového Fizent,
povéreno Saské vzdéldvaci centrum pro stavebnictvi (Befdrderungswerk Bau Sachsen e.V.) se sidlem v Chemnitz.

¥ Cile projektu jsou:

» navrh jednotného systému dalSiho vzdélavani a doskolovani » vyzkouseni jednotlivych ,doskolovacich moduld” zamérenych
pracovnik( ve stavebnictvi, ktery by byl spolecny pro celou na jednotlivé clanky fidiciho personalu
Evropu, » posouzeni a navrzeni moznosti celkového zprihlednéni

» navrh a vyvoj systému doskolovani pracovnikli stredniho
managementu (pFedev§1‘m mistrl‘]) na stavbéch ktefi

narodnich systémi vzdélavani a kvality odbornych
pracovnikl (v této fazi predevsim mistr(), systému jejich
zkousek a certifikaci, jako zakladniho predpokladu pro
vzajemné uznavani prokazanych a nabytych kompetenci tak,
aby pracovnici stfedniho managementu mohli byt nasazovani
na kterékoliv stavbé a v kterékoliv zemi Evropské unie.

pracovnimi etami a vedenim stavby,

Y Modularni uspofadani vyukovych moduld v projektu je nasledujici:

KOMPETENCE MISTRA

» Stavebni technika » Organizace staveb » Vedeni pracovnikd > Narodni pravidla apod.
modul 1-5 modul 1-5 modul 1-5 modul 1-5
1 1 Ucast pfi planovani stavby |1 Vedeni pracovniki 1
2 2 Organizace provadéni praci | 2 Efektivni nasazovani 2
personalu
3 3 Zaru€ovat kvalitu 3 Komunikace se 3
spolupracovniky
4 4 Optimalizace nakladd 4 SpolupUsobit na vyvoj 4
/ potieb personalu
5 5 Zajistovat bezpecnost prace | 5 Spoluplsobit na vzdélavani |5
a ochranu prostredi a dalsi doskolovani
Projektova prace Projektova prace Projektova prace Projektova prace

Etapa 1: Pilotni moduly (leden - bfezen 2007)
Etapa 2: Moduly k tvorbé pro obdobi 2008-2013

VEDENI PRACOVNIKU

Tematika, obsah

» Skupina a jeji chovani

Disledky vlivu Spatného vedeni lidi na podnik

povédomi skupiny a jejiho chovani 0Osobni autorita a sluzebni moc vedouciho
Formalni a neformalni skupiny, jejich struktury Ukol mistra pfi rozdélovéni a pridélovani pracovnich dkol(i
a jejich vlivy na spolupracovniky spolupracovnikdm

vliv pfikladu, ktery dava ve své osobé vedouci skupiny > Odbornost a kompetence vedeni
hledi ich ich Alnich ]
z hlediska svych odbornych a socialnich kompetenci V§znam dohledu nad provedenim praci

Uloha predstaveného (vedouciho) p¥i ziskavani motivace RPN .
Predavani informaci

Vztah tymu/pracovisté k celkové podnikatelské aktivité, zapojeni L . 3 3
) Emocionalni aspekty a autorita vedouciho pracovnika
» Vytvafeni pracovni skupiny .
> Vedouci role a hodnoty
Budovani tymu, tymové role . . .
Dilezité kulturni znaky. Vedouci role z hlediska mnohotvérnosti.

Vytvéreni skupin na zakladé lidskych potteb Prednosti a zapory rozdilnych styld vedend.
Dasledky mimopodnikovych stykd a uskupeni na chovani

ki dnik Priklady a charakteristické znaky autoritativniho stylu vedeni
pracovnik(l v podniku

a stylu k socialni integraci
Zohlednovani zvlastnosti riiznych zaméstnaneckych skupin

ve vztahu ke zkuSenostem v jejich povolani a jejich kulturnimu
pozadi Autorita jako zaklad kazdého vedeni

Rozdilné formy autority

» Uloha mistra (vedouciho) v tymu na stavenisti Rozdilné multikulturni hodnoty

Naroky a poZadavky podfizenych na mistra p¥i vedeni lidi » Vlastni osobnost a styl vedeni

Néroky a poZzadavky vedeni stavby na mistra pfi vedeni Pozitivni a negativni osobni vlastnosti mistra, jak je hodnotit.

pracovnikd Nutnost kritické analyzy vlastniho stylu vedeni a vile po zméné

Néroky a pozadavky spolupracovnik(i na vedeni stavby chovani v pfipadé nutnosti

i [/ /14
R

KOMUNIKACE SE SPOLUPRACOVNIKY

Tematika, obsah

» Zakladni principy efektivni komunikace > Komunikace a spoluprace ve firmé

Mluveni, naslouchani, zpétna vazba Komunikace se spolupracovnikem

Verbalni a neverbalni komunikace - vyznam, prvky, prvni dojem, Uménf a zachazeni s podfizenymi pracovniky

feC téla jako vyznamny prvek presvédcovani. Rozdilnosti v komunikaci mezi podfizenym a nadfizenym.
Reakce na namitky Komunikace jako soucast motivace.

Uménf argumentace, a vyjednavani a presvédcovani aktivni Konflikty - zvladani konfliktii na pracovidti: piiciny, osobni konflikty,
naslouchani konflikty uvnitf skupiny, pristup k tomu jak konflikty Fesit.

Zakladni principy vedeni komunikace. Efektivita. Asertivita. Sebeprezentace

Vliv osobnosti na zplisob vedeni komunikace > Spoluprace a komunikace se viemi partnery na stavbé i mimo ni

Vyznam vlastni sebeprezentace Komunikace jako soucast p éce o image podniku.

Zvladéni stresu Typy partner( pfi komunikaci a zachazeni s nimi




ORGANIZACE PROVADENI PRACI

> Prevzeti projektové dokumentace a podkladi

Objednavani materiald a stavebnich strojd

Education and Culture

Leonardo da Vinci

SPS

INSTITUT VZDELAVANI

Tematika, obsah

Studium plénd, priprava, kontrola, pfezkouseni dilcich vykresd, Objednavani a koordinace subdodavatell

urgence chybé&jicich podkladd a dokladd Kontrola provadéni vykonl podle vypisu vymér, kvality

> Pfiprava stavby a Casového planu, opravy/napravy

Prohlidka mista, prizkum a ohodnoceni dlsledkd mistnich Spolupisobent pfi fizeni stavby
specifik na zafizeni stavenisté a postup stavebnich praci, ovéfeni

spravnosti,

Dokumentace ve stavebnim deniku, reZijnich praci,
(pro) Grady a uziti uvnitf podniku

studium dokumentace, pidni podminky, porost, umisténi
pozemku, vztahy pozemku, dopravni dostupnost, infrastruktura,
rezidenti, zastavéni, vedeni, prekazky

Evidence dodatecnych praci
Informace o dodatecnych smlouvach a dodatcich

o . Povinna prezkuSovéni a varovani
» Zafizovani stavenisté i . cape .
Jednani na stavbé, kontrola materialli vstupujicich

na stavbu, pfejimka a predavani zéloh
PFistfesi, druh, mnoZstvi a zplsob vystavby délnickych ubytoven » Organizovanf a uspofadani stavenist&/pracovisté
a zdravotnich zafizeni a jeho predavani

Zajisténi stavby a dopravy, dopravni cesty a trasy pro dopravu

Skladovaci plochy pfi zohlednéni dopravnich moznosti
a postupu stavhy

Prevzeti stavby

Inventarizace

Druh a misto postavent zvedacich zafizen Organizovani odvozii (vykopii, demolic) ze stavby

Druh a vytyceni mista pro ostatni stroje a zafizeni Zpétny odvoz (vraceni) materiali
Privod elektfiny a vody » Organizovani dodatecnych praci

» Planovani a organizovani stavby Zjistovani 3kod

Rozdélovani prace Odstrariovani zavad

Stanoveni postupu praci a ¢asového harmonogramu Zbytkové prace

Reagence na odchylky v postupu vystavby Dokumentace

OPTIMALIZACE NAKLADU / POTREB

Tematika, obsah

Rt A
» Faktory ovliviiujici naklady Vztah zvySeni mnoZstvi prace na naklady (,ma byt” a ,je*) P :
P . . " .. . . . N W ) 5
Nasazovani personalu Vyhody pfimo ovlivnitelnych druhd nakladd - : T,
"y fe - . I t t d"l’ 2n3 d k t l° & 0}
UZiti materiald, nakladani s nimi a skladovani Podminky smlouvy nsitu vzdelavani svazu p odnikatetu AN TR
Sjednané Casy strojl a zafizeni Popis pracovnich vykon( "',-. o

Technologie provadéni

Druhy smluv a cen

ve stavebnictvi v CR

4

Doprava > Kalkulace na stavhé . Y % ._3
Nasazeni subdodavatel Cenova kalkulace A '.:E::
» Rizeni stavby - schopnost interpretace ddajti Podklady kalkulace / smluvnich dodatkd R . &) 4
Uetnictvi stavebniho podniku (naklady - G&tovani vykoni) Pfiprava vyrovnani stavebnich vykont WWW.'InSt'ItUtSpS.CZ W ':: )
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» Aktivacni a ovéfovaci znalostni testy a jejich vyhodnoceni > 0dborna rozprava, individualni prezentace zavérecnych praci s T .‘:‘:.

- vstupni testy
- zavérecny test
> Ovéfovaci postojovy workshop

>

pohovorem
Akéni plan osobniho rozvoje
Hodnoceni kurzu
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EuroSystem dalSiho vzdélavani ve stavebnictvi VEDENT PRACOVNIK(

EURO MISTR - modularni program piipravy managementu staveb OMPETENCE: SCHOPNOST SOCIALNIHO ZACHAZ
- pilotni moduly 2007 Tematika, obsah
» Skupina a jeji chovani Disledky vlivu Spatného vedeni lidi na podnik

Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR se stal v Ceské republice nositelem a garantem

dvouletého mezindrodniho pilotniho programu povédomi skupiny a jejiho chovani 0Osobni autorita a sluzebni moc vedouciho
Formalni a neformalni skupiny, jejich struktury Ukol mistra pfi rozdélovani a ptidélovani pracovnich kol
a jejich vlivy na spolupracovniky spolupracovnikdm

~

»LEONARDO DA VINCI - vzdélavani ve stavebnictvi®, i o osbanic  socaicskompeen”

) Vyznam dohledu nad provedenim praci
Uloha pfedstaveného (vedouciho) pfi ziskdvani motivace

Predavani informaci

ktery spolufinancuje Evropska unie. Vztah tymu/pracovisté k celkové podnikatelské aktivit&, zapojeni o . . )
. . . . .. . . PR . 4 " . . Sl Emociondlni aspekty a autorita vedouciho pracovnika
Vedenim uvedeného projektu, do kterého se zapojilo celkem 11 zemi (a to jak ze zemi pivodni , patndctky” tak i zemi , novyich”, » Vytvareni pracovni skupiny Vedouct role a hodnot
5 _j idétské 5 Sy 3 5 g tho vobsrového Fizeni » Vedouci role a hodnoty
da[ev f?umunskq _]G{(Q kan’dldatska zemé EU a S.vycqrsko)"bylo, na zdkladé mezindrodniho ngroveho rizeni, Budovani tymu, tjmové role o ‘ ’ ' o
povéreno Saské vzdélavaci centrum pro stavebnictvi (Befdrderungswerk Bau Sachsen e.V.) se sidlem v Chemnitz. o . T y DileZité kulturni znaky. Vedouci role z hlediska mnohotvéarnosti.
Vytvéreni skupin na zakladé lidskych potteb Prednosti a zapory rozdilnych styld vedend.
) Cile projektu jsou: Diisledky mimopodnikovych styki a uskupeni na chovani Priklady a charakteristické znaky autoritativniho stylu vedeni
2 . p p 2 <1 2. cpl® . . . < P o4/ oy pracovnikii v podniku a stylu k socialni integraci
> navrtl Jedng)ttleho systfenju dalsiho vz‘dela}vam > vyz!<ousem‘ ]’eqn’othvyfh’,,’doskolovac]ch moduld” zamérenych Zohlediiovan{ zvlastnosti rizngch zaméstnaneckgch skupin Roadiing formy autorit
a doskolovani pracovnikl ve stavebnictvi, na jednotlivé clanky fidiciho personalu ve vztahu ke zkuSenostem v jejich povolanf a jejich kulturnimu o y‘ yv ] ]
ktery by byl spolecny pro celou Evropu, » posouzeni a navrzeni moznosti celkového zprihlednéni pozadi Autorita jako zaklad kazdého vedeni
» navrh a vyvoj systému doskolovani pracovnikli stredniho narodnich systém( vzdélavani a kvality odbornych » Uloha mistra (vedouctho) v tymu na stavenisti Rozdilné multikulturni hodnoty
managementu (pfedeviim mistrl) na stavbach, ktefi pracovnik( (v této fazi predevsim mistr(l), systému jejich Naroky a pozadavky podFizenjich na mistra p¥i vedent lidi » Vlastni osobnost a styl vedeni
pfedStavuJ? trad](:r.ﬁ a nejdllezitéjsi spojovact prvek mezi Zko}‘gek a certifikact, jako zakladniho predpokladu pro Néroky a pozadavky vedeni stavby na mistra pfi vedeni Pozitivni a negativni osobnfi vlastnosti mistra, jak je hodnotit.
pracovnimi Cetami a vedenim stavby, vzajemné uznavani prokazanych a nabytych kompetenci tak, pracovnikd

Nutnost kritické analyzy vlastniho stylu vedeni a vile po zméné

aby pracovnici stfedniho managementu mohli byt nasazovani Néroky a pozadavky spolupracovnikd na vedeni stavby chovani v pfipadé nutnosti

na kterékoliv stavbé a v kterékoliv zemi Evropské unie.

Y Modularni uspofadani vyukovych modulii v projektu je nasledujici:

» Stavebni technika » Organizace staveb » Vedeni pracovniki > Narodni pravidla apod.
modul 1-5 modul 1-5 modul 1-5 modul 1-5
1 1 0cast p¥i planovani stavby 1
. > EfekEiviit asazovani . KOMUNIKACE SE SPOLUPRACOVNIKY
bersondl MPETENCE: ROZVIJET SPOLUPRACI A KOMUNI
. . Tematika, obsah
3 3 Zarucovat kvalitu 3
» Zakladni principy efektivni komunikace > Komunikace a spoluprace ve firmé
Mluveni, naslouchani, zpétna vazha Komunikace se spolupracovnikem
4 4 ;)ptlinvagzace nakladd 4 Spol.upEJlSOb1t el RN 4 Verbalni a neverbalni komunikace - vyznam, prvky, prvni dojem, Uméni a zachazeni s podfizenymi pracovniky
otfe ersonalu . . cuBAZayAnT
P P feC téla jako vyznamny prvek presvédcovani. Rozdilnosti v komunikaci mezi podfizenym a nadfizenym.
Reakce na namitky Komunikace jako soucast motivace.
5 5 Zajistovat bezpecnost prace | 5 Spoluplsobit na vzdélavani | 5 Uméni arqumentace, a vyjednvani a presvédcovant aktivni Confli f‘d’ onflik  onfiic
a ochranu orostedi a dal¥f dokolovani gur , onflikty - zvladani konfliktl na pracovisti: pficiny, osobni konflikty,
P naslouchani konflikty uvnitf skupiny, pristup k tomu jak konflikty Fesit.
Zakladni principy vedeni komunikace. Efektivita. Asertivita. Sebeprezentace
Projektova prace Projektova prace Projektova prace Projektova prace . . . . . ) . L .
Vliv osobnosti na zplsob vedeni komunikace > Spoluprace a komunikace se vemi partnery na stavbé i mimo ni
) ) 5 Vyznam vlastni sebeprezentace Komunikace jako soucast p éce o image podniku.
Etapa 1: Pilotni moduly (leden - bfezen 2007) Zvladani stresu Typy partner( pfi komunikaci a zachazeni s nimi
_ Etapa 2: Moduly k tvorbé pro obdobi 2008-2013




